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Tens

, dubtes?
Cupons ACCIO a la competitivitat empresarial (1) h

Normativa important Consultar RESOLUCIO

Es recomana consultar en el Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya la RESOLUCIO per la qual s'aproven les bases reguladores
per a la concessié de subvencions a cupons a la competitivitat empresarial.

El procediment de concessid és el de concurréncia no competitiva, i les sol-licituds es resoldran per ordre cronologic
de presentacio, fins a exhaurir el pressupost.

Una mateixa beneficiaria pot rebre com a maxim un cupd per linia d'ajut (Estrategia de creixement, Innovacioé Verda...),

amb les seglents excepcions:

* Alalinia de cupons programes europeus d’R+D+l es poden rebre fins a 2 cupons sempre que siguin per a
convocatories europees diferents. En el cas del programa Erasmus+KA220 només es podra rebre un maxim d’un
cupo.

* Enles linies de cupons per a plans d’internacionalitzacié i per a comencar a exportar, la persona sol-licitant només
pot presentar una sol-licitud a una de les dues linies en una mateixa convocatoria

Es considera subvencionable anicament el cost de la prestacié del servei d'assessorament per part dels proveidors
definits en cada tipologia de cupé. Els proveidors que necessiten ser acreditats per ACCIO (les persones assessores, els
agents de transferencia de tecnologia TECNIO i els agents de suport a la internacionalitzacié seleccionats) hauran de
tenir I’acreditacié d’ACCIO vigent el moment de fer la sol-licitud de I’actuacié subvencionada
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, dubtes?
Cupons ACCIO a la competitivitat empresarial (2) ~wder
b @R

Normativa important Consultar RESOLUCIO

Es recomana consultar en el Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya la RESOLUCIO per la qual s'aproven les bases reguladores
per a la concessié de subvencions a cupons a la competitivitat empresarial.

Reglament (UE) num. 2023/2831 de la Comissid, de 13 de desembre de 2023

« La quantia de la subvencid atorgada juntament amb els ajuts de minimis, percebuts per I'empresa o entitat en el
periode de 3 anys anteriors a la concessio de I’ajut, no podra superar els 300.000,00 euros.

« Sobre la base del que estableix el Reglament de minimis no es consideren beneficiaries dels ajuts que s’acullin a
aquest Reglament:
a) Les empreses dedicades a la produccié primaria de productes de la pesca i aqlicultura.
b) Les empreses dedicades a la transformacié i comercialitzacié de productes de la pesca i aqiicultura,
quan I'import de I'ajuda es determini en funcid del preu o quantitat de productes adquirits o comercialitzats.
c) Les empreses dedicades a la produccié primaria dels productes agricoles.
d) Les empreses que operen en el sector de la transformacié i comercialitzacié de productes agricoles en els
casos seguents:
1. Quan l'import de I'ajut es determini en funcid del preu o la quantitat de productes d'aquest tipus adquirits
a productors primaris o comercialitzats per les empreses interessades.
2. Quan l'ajuda estigui supeditada a que una part o la totalitat de la mateixa es repercuteixi als productors

) primaris.
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Cupons ACCIO d’estrategia de creixement — Caracteristiques principals (1) I-b s .
E!. =

Context

Programa de Creixement Empresarial
Impulsar el creixement, organic o inorganic, de les empreses catalanes per assolir la dimensié optima

=1
=N
=1

Identificacié
Projectes de

Creixement
Tenim la mentalitati la Quins projectes de Tenim la capacitat financera Com definim i
cultura adients per creixement hem de per impulsar el projecte implementem el
créixer? prioritzar? prioritzat? projecte prioritzat?
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Cupons ACCIO d’estratégia de creixement — Caracteristiques principals (2) h '-!..-

@j Objecte

Contractacié d'un servei d'assessorament a persones acreditades per ACCIO en Estrategia
adrecat a ajudar I'’empresa a:

|dentificar quins canvis poden impactar en el seu model de negoci actual.

Identificar i conceptualitzar iniciatives que cal explotar o arees d’oportunitat que cal explorar
per respondre als canvis identificats.

Prioritzar les iniciatives (cartera d’explotacio) o les arees d’oportunitat (cartera d’exploracio)
mes rellevants per assegurar la competitivitat futura de 'empresa.
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dubtes?

Cupons ACCIO d’estratégia de creixement — Caracteristiques principals (3)

_=” Aspectes importants

400.000 €

é Pressupost

Concurréncia

No competitiva (per ordre cronoldgic d’entrada)

Publicaci6é bases

Data prevista: 30 d’abril

Data prevista: 7 de maig

@ Publicacié convocatoria

Presentaci6 sol-licitud

Dia seglient de la publicacio de la convocatoria

Assessorament

Fins al 30/07 de 2027
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Cupons ACCIO d’estrategia de creixement — Caracteristiques principals (4) l-b s =
[=]:tx i

Empreses amb IAE elegible | Empreses en zones de reequilibri

8 Beneficiaris , ) ] i
(no sén objecte les microempreses ni les grans empreses)

Les petites i mitjanes empreses (PIME) es defineixen segons el que estableix I'annex 1 del Reglament
(UE) num. 651/2014 de la Comissio, de 17 de juny de 2014:

~

(. Mitjana empresa: ocupa menys de 250 persones i té un volum de negoci anual que no excedeix
els 50 milions d'euros o un balan¢ general anual que no excedeix els 43 milions d'euros.

« Petita empresa: ocupa menys de 50 persones i t€ un volum de negoci anual o un balang¢ general
\_ anual que no supera els 10 milions d'euros. )

« Microempresa: ocupa menys de 10 persones i té un volum de negoci anual o un balan¢ general
anual que no supera els 2 milions d'euros.

Una empresa que hagi rebut un cupo6 d'estratégia en les convocatories de 2023, 2024 o 2025 no
podra rebre un cupé d'estratégia de creixement per a aquesta convocatoria.
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Cupons ACCIO d’estrategia de creixement — Caracteristiques principals (5) h o
k-
8 - . Empreses amb IAE elegible
Beneficiaris . : : :
@ (no sén objecte les microempreses ni les grans empreses)

Als efectes d'aquestes bases, s'entén com a empresa beneficiaria aquella entitat, amb establiment operatiu a
Catalunya, que:

« Estigui constituida segons alguna de les formes juridiques seglients: societat de responsabilitat limitada,
societat anonima, societat laboral i societat cooperativa.

« Tingui una activitat econdmica inclosa en alguns dels IAE (Impost d’Activitats Economiques) segiients de la
Seccié Primera:

* Divisié 1 (Energia i aigua): Tots

* Divisié 2 (Extraccié i transformacié de minerals no energeétics i productes derivats): Tots

* Divisié 3 (Industries transformadores dels metalls, mecanica de precisid): Tots

* Divisié 4 (Altres industries manufactureres): Tots

- Divisié 6 (Comerg, restauracid, allotjament i reparacid): Només I'agrupacio 692 (Reparacio de
magquinaria industrial)

* Divisié 7 (Transport i comunicacions): Tots, excepte les agrupacions 755 (Agéncies de viatges) i 757
(Servei de mudances).

* Divisié 8 (Institucions financeres, assegurances, serveis prestats a les empreses i lloguers): Només les
agrupacions 843.1 (Serveis técnics d’enginyeria) i 845 (Explotacié electronica per tercers)

Al Generalitat o _
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Cupons ACCIO d’estrategia de creixement — Caracteristiques principals (6) |-> o]
Ty
8 - Empreses en zones de reequilibri
Beneficiaris . : . :
@ (no sén objecte les microempreses ni les grans empreses)

Si I'empresa té un establiment operatiu en una de les comarques de reequilibri territorial, pot
ser beneficiaria independentment del seu IAE.

Als efectes d'aquestes bases, s'entén com a empresa en zones de reequilibri aquella entitat, amb
establiment operatiu a Catalunya, que:

« Estigui constituida segons alguna de les formes juridiques segiients: societat de
responsabilitat limitada, societat anonima, societat laboral i societat cooperativa.

« Tingui establiment operatiu ubicat en alguna de les comarques seglents:

Alt Urgell | Alta Ribagorca | Aran | Baix Ebre | Baix Emporda | Baix Penedés | Bergueda
Cerdanya | Conca de Barbera | Garrigues | Llucanés | Moianés | Montsia | Noguera
Pallars Jussa | Pallars Sobira | Pla d’Urgell | Priorat | Ribera d’Ebre | Ripollés
Segarra | Solsonés | Terra Alta
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Tens

, dubtes?
Cupons ACCIO d’estrategia de creixement — Caracteristiques principals (7) l-b ~wdeu
[=]:tx i

s Subvencio maxim de 8.000 €

Es considera subvencionable unicament el cost de la prestacié del servei d'assessorament
efectuat per la persona acreditada en Estratéegia.

La quantia de la subvencid sera d’'un maxim de 8.000 euros, sempre que no superi el cost de
I’actuacié subvencionable.

En cap cas sén subvencionables I'IVA, els costos de personal intern, els pagaments en efectiu
ni altres tipus de despeses que puguin ser necessaries per a la prestacié del servei (com ara
subministraments, fungibles, adquisicid d'equipaments o de programari o altres despeses
similars).
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Cupons ACCIO d’estrategia de creixement — Caracteristiques principals (8) l-b e
5. ] '
*8* Persona assessora Acreditada en Estrategia

Les persones assessores han de tenir I'acreditacié d’ACCIO vigent en el moment de fer la
sol-licitud de I'actuacié subvencionada.

Es recomana comprovar que la persona estigui acreditada en la seccio “Assessors i assessores
acreditats” del microsite Acreditacio de persones assessores del web d’ACCIO.

Cercador de persones acreditades d’ACCIO
http://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/processos-acreditacio/cercador-de-persones-

acreditades/

Il Generalitat , \
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Tens

, dubtes?
Cupons ACCIO d’estrategia de creixement — Caracteristiques principals (9) l-b o
LT

Lliurable Opcions estrategiques prioritzades

1. Canvis principals que poden impactar en el model de negoci analitzat.

2. Descripcié breu de les arees d’oportunitats que cal explorar o les iniciatives que cal
explotar identificades (indicant quina relacid tenen amb els canvis identificats en el punt
anterior).

3. Definir i aplicar un minim de 2 criteris per prioritzar les oportunitats que cal explorar i de 3
per prioritzar les iniciatives que cal explotar identificades en el punt anterior.

4. Llistat prioritzat de les oportunitats que cal explorar (cartera exploracid) o les iniciatives que
cal explotar (cartera d’explotacid) un cop s’han aplicat els criteris del punt anterior.

l[“[ Generalitat o _
Wl de Catalunya Fem avui 'empresa del dema


https://qr.sli.do/eEQTY6wxWnA5AQyA21DFBG

Tens

, dubtes?
Cupons ACCIO d’estrategia de creixement — Caracteristiques principals (10) h o
he

_—0 Sol-licitud

=] Formulari de sol-licitud subvencions de cupons ACCIO d’estratégia de creixement 2026

=, Memoria técnica sol-licitud cupons ACCIO d’estratégia de creixement 2026

Apartats:

1. Empresa beneficiaria

2. Unitat de negoci sobre la qual es vol fer el procés de reflexid (¥)
3. Servei d’Assessorament Estrategic

4. Compromis de les persones clau de 'empresa beneficiaria

5. Metodologia, activitats i pressupost

(*) Per a les empreses que no sén de Zones de Reequilibri, la Unitat de Negoci objecte de I'assessorament ha de correspondre a una de les
activitats economiques incloses en els IAE establerts.
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Cupons ACCIO d’estratégia de creixement

Servei d'Assessorament Estrategic

Programa de Creixement Empresarial

!'f:ﬁ 1* &

Capacitaci6 Ider_mtlflcacm _ Dlagnostl_c per
Projectes de financar Projecte de
Creixement

Creixement

Tenim la mentalitati la
cultura adients per
créixer?

Quins projectes de
creixement hem de
prioritzar?

Tenim la capacitat financera
per impulsar el projecte
prioritzat?

Generalitat
de Catalunya

Tens
dubtes?

o4
Pla de
Creixement

Com definim i
implementem el
projecte prioritzat?
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Cupons ACCIO d’estrategia de creixement — Servei d’Assessorament Estrategic (1) h o
LT

Construir les bases per ajudar 'empresa a
ESTAR ESTRATEGICAMENT PREPARADA PER CANVIAR EN EL MOMENT | LA DIRECCIO ADEQUATS

Servei adrecat a acompanyar les persones clau de I’organitzacio
en un procés de reflexié
per identificar els canvis més rellevants que poden impactar en el seu negoci i
definir i prioritzar un conjunt d’opcions estrategiques per respondre-hi.
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, dubtes? Li
Cupons ACCIO d’estrategia de creixement — Servei d’Assessorament Estratégic (2) l-b s
LT

Construir les bases per ajudar ’'empresa a

ESTAR ESTRATEGICAMENT PREPARADA PER CANVIAR EN EL MOMENT | LA DIRECCIO ADEQUATS

Aquest servei d’assessorament estratégic preveu 3 processos de reflexio:

: = Reflexi6é sobre el model de negoci actual (facilitat per técnics d’ACCIO) 1 []

BUSINESS MODEL CANVAS E
: Present :
5 . : : , 000 x
: = Reflexid sobre la capacitat de canvi (facilitat per técnics d’ACCIO) N O g;i > @;@

SONES . -
ORGANMZAGIG ESTRATEGIA  PRACTICA :

E , | > & g ! A/ <::

. [procés subvencionat amb cupd d’estrategia de creixement] ~ :@/_

: = Reflexio estrategica de futur (facilitat per una persona acreditada) .. NG~ @G _—

: . . IDENTIFICAR FORMULAR PRIORITZAR
: "Persona acreditada en Estrategia
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Tens

, dubtes?
Cupons ACCIO d’estrategia de creixement — Servei d’Assessorament Estrategic (3)

Servei d’Assessorament Estratégic
ESTAR ESTRATEGICAMENT PREPARADA PER CANVIAR EN EL MOMENT | LA DIRECCIO ADEQUATS

IMPORTANT: Cal que s'impliquin com a minim 3 persones clau de 'empresa (amb un minim de 2 membres del Comité de Direccio)

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

en els 3 processos de reflexié.

ACCIO ACCIO ; . P
d’estratégia ACCIO
REFLEXIO MODEL DE REFLEXIO CAPACITAT CANVI de creixement
TANCAMENT DEL
NEGOCI
~ SERVEI
INICI DEL J ANALITZAR LES
SERVEI INICIATIVES | LES
CONCESSIO \ J AREES
DEL CUPO / \ D’OPORTUNITAT
ﬁaﬁ REFLEXIO ESTRATEGICA DE FUTUR PRIORITZADES
8 \\ I // :
PERSONA @l :@: Cb: @; ?
ASSESSORA
ACREDITADA EN ESTRATEGIA \ J
L AN N\ J

IMPORTANT: Cal que participi 1
membre del Comité de Direccid

Fem avui 'empresa del dema
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Cupons ACCIO d’estratégia de creixement — Resum (1) ~wder
b EE

(@ Objecte del cup6 d’estrategia

Contractacio d'un servei d'assessorament adrecat a acompanyar les persones clau de I'organitzacié en
un proceés de reflexio amb I'objectiu d’identificar els canvis més rellevants que poden impactar en el
seu negoci i definir i prioritzar un conjunt d’opcions estratégiques per respondre-hi.

8 Beneficiaris Empreses amb IAE elegible | Empreses zones reequilibri

Cy (no sén objecte les microempreses ni les grans empreses)
C@ Subvencio maxim de 8.000 €
-4 . —

8 Persona assessora Acreditada en Estrategia

ATl Generalitat \
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Tens

, dubtes?
Cupons ACCIO d’estratégia de creixement — Resum (2) ~wder
b EE

Servei d’Assessorament Estratégic
ESTAR ESTRATEGICAMENT PREPARADA PER CANVIAR EN EL MOMENT | LA DIRECCIO ADEQUATS

TN peae @) [ Q) cws [~ )
AcCCIO ACCIO , o .
d’estratégia ACCIO
) REFLEXIO CAPACITAT CANVI de creixement
REFLEXIO MODEL DE oC C C TANCAMENT DEL
NEGOCI
~ SERVEI
INICI DEL _[/r\j\/\r ANALITZAR LES
SERVEI INICIATIVES | LES
CONCESSIO \ J AREES
DEL CUPO f \ D’OPORTUNITAT
ﬁaﬁ REFLEXIO ESTRATEGICA DE FUTUR PRIORITZADES
O Po= ({‘é})
PERSONA Y (b
ASSESSORA '
\ACREDITADA EN ESTRATEGIA / \ J
. JAN J
IMPORTANT: Cal que s'impliquin com a minim 3 persones clau de 'empresa (amb un minim de 2 membres del Comité de Direccio) IMPORTANT: Cal que participi 1
en els 3 processos de reflexié. membre del Comité de Direccid
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Cupons ACCIO d’estratégia de creixement — Resum (3)

Cupons ACCIO d'estratégia de creixement

Els Cupons d'estratégia de creixement tenen per objectiu acompanyar les persones clau d'una empresa a
identificar els canvis que poden impactar el seu model de negoci actual i definir i prioritzar aquelles
oportunitats més rellevants per assegurar la competitivitat en el futur.

Una persona assessora experimentada acompanyara 'empresa a analitzar els canvis de I'entorn, l'efecte que
poden tenir sobre el model de negoci i a identificar noves oportunitats i reptes per donar-hi resposta.

Ajut maxim: 8.000 euros.
Recorda que els cupons es concedeixen per ordre cronoldgic de sol-licitud i solen exhaurir-se en poc temps.

La convocatoria 2026 de I'ajut dels Cupons ACCIO destratégia de creixement obrira properament.

Proveidors acreditats Destinataris, condicions i sol-licitud

La subcontractacié dels serveis cal fer-la a través d'algun d'aquests proveidors acreditats per ACCIO™:

+ Proveidors acreditats per ACCIO experts en |'area d'estratégia.

Els Cupons d'estratégia de creixement Unicament permeten la contractacié d'un sol proveidor
acreditat per realitzar I'actuacié subvencionada.

que t'interessa per conéixer totes les opcions al teu abast.

*Les persones assessores han d'estar acreditades en el moment de fer la sol-licitud del cupé
corresponent.

Tens
dubtes?

(SN

Sessi6 de presentacid dels
Cupons ACCIO a la

competitivitat de Resolucié de dubtes sol-licitud

I'empresa

Dimarts, 28 d'abril de 2026

Gesti6é administrativa
(dubtes o incidéncies en la
‘ tramitacio electronica o el web)
ajuts.accio@accio.cat

Gestio tecnica -

Tens dubtes sobre els Cupons ‘SOI_'I'c'tUd , _
d'estratagia de creixement? (dubtes técnics sobre I'encaix
del cupd/servei)

Contacta'ns i te'ls resolem Formulari

https://www.accio.gencat.cat/cupons-estrategia

A} Generalitat
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(Gracies!

Contacta’ns!

934 767 206
info.accio@gencat.cat
Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

ACCIO | Generalitat

¥ de Catalunya

Catalonia
Trade (X Investment

Segueix-nos a les xarxes socials!

X
in,

@accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

Fem avui 'empresa del dema
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