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INTRODUCCIO

Aquest document recull un conjunt de criteris i indicadors per recopilar i analitzar practiques culturals

transformadores. Els indicadors s’han desenvolupat a partir del Balang Comunitari com a eina d’auto-

diagnosi i avaluacié de la Xarxa d’Espais Comunitaris (XEC)'. Aquesta eina s’ha adaptat al context de la

Catalunya Central mitjancant dues sessions de treball per sistematitzar-los i validar-los. En aquestes

sessions van participar-hi les entitats que integren la Taula Estratégica de Cultura? de l’Ateneu Coope-

ratiu de la Catalunya Central. El present document recull la matriu de propostes de dimensié qualitativa

que s’han treballat a partir de les practiques de les entitats participants. Les propostes sén ampliables i

revisables en un futur, ja sigui amb la inclusié de noves practiques o respostes més quantitatives.

QUE ES UNA PRACTICA DE

CULTURA TRANSFORMADORA?

A lU'hora de definir els indicadors ha estat necessari plantejar quins elements o vectors defineixen la

cultura transformadora. El punt de partida per la concepci6 de la cultura transformadora era entendre-la

de forma amplia, eixamplant els punts de vista sobre la cultura comunitaria i la cultura critica. En el

present document no es pretén establir una definicié universal d’aquest concepte, siné més aviat oferir

diferents tipologies o formats en queé s’emmarquen diverses practiques dins de la cultura transforma-

dora. Des d'una mirada polisémica, es planteja la cultura transformadora segons aquestes tipologies

que es po poden barrejar i treballar de diverses formes:

W Practiques culturals que es basen en vincles
comunitaris, fundades en un marc de treball comu
amb diversos agents on s’activen processos de
cocreacio, participacié i implicacié. Aquestes prac-
tiques es poden definir com a arts comunitaries,
arts socials o participatives, i també com a cultura
comunitaria, encara que aquest darrer terme fa
referéncia a una nocié més genérica de creacio,
comunitat i proximitat (aqui s’inclouen tant inicia-
tives comunitaries, d’economia social i solidaria,
com equipaments publics o equipaments
public-comunitaris).

B Practiques culturals amb impacte i contingut
politic vinculades al territori i als conflictes socials.
Aquestes practiques poden centrar-se tant en la
creacio de productes culturals com en l'organitza-
cié d’esdeveniments. Es caracteritzen per un com-
promis politic clar, tot i que també poden incorpo-
rar un component experimental que s’allunya de
les practiques culturals hegemoniques segons la
seva forma d’incidéncia.

B Practiques que configuren una comunitat artis-
tica, connectant creadores, productores, agents
culturals i també espectadors/es o usuaris/es.
Aquestes iniciatives generen productes i iniciati-
ves culturals que, en la seva produccid, circulacié
i recepci6, fomenten vincles i articulen comunitats
dins d’un ecosistema cultural dinamic.

Per conéixer una proposta meto-
dologica per dissenyar i avaluar pro-
jectes de cultura transformadora,
consulteu la guia Una cultura d’im-

pacte per la ruptura, elaborada per
Cultura del Bé Comu, la Comunalitat

de Manresa i 'Ateneu Cooperatiu de
la Catalunya Central

1. Xarxa sectorial de la Xarxa d’Economia Social.

2. La Taula Estratégica de Cultura esta impulsada pel Cercle de Cultura

de I'Ateneu Cooperatiu de la Catalunya Central i neix per promoure un
model cultural d’inspiracié cooperativista que vagi més enlla de les lleis
del mercat. La seva missié és impulsar i enfortir una cultura que no estigui
orientada pels interessos comercials, siné entendre la cultura com una
practica social.


https://coopcatcentral.cat/wp-content/uploads/2024/11/AAFF-digital_MANUAL-CULTURA-DIMPACTE.pdf
https://coopcatcentral.cat/wp-content/uploads/2024/11/AAFF-digital_MANUAL-CULTURA-DIMPACTE.pdf

UN IDEARI COMPARTIT

Les entitats que hem participat d’aquest procés compartim practiques i formes d’entendre la cultura
que passen per donar importancia al contingut artistic, al pensament critic, a l'activacié de nous espais
destinats a projectes culturals i al compromis amb la transici6 ecosocial. Des de cada projecte orientem
el caracter transformador de la cultura en diverses direccions, peré compartint uns mateixos principis:
SN MDefensem la creacié d’estructures i referents culturals alternatius, promovent pro-
cessos de creacid autogestionats i la gestio

democratica dels recursos destinats a la cultura.

Entenem la cultura com una expressi6 local i situada que respon a les necessitats
concretes del territori, tot contribuint a la cohesié social i a l'articulacié de comunitats.

e MRt 1M Diferenciem la democracia cultural de la democratitzacié de la cultura. Apos-
tem per la superacié del paradigma d’accés a la cultura com la difusié d’aquelles creacions elitistes.
Reivindiquem el dret de les persones i comunitats a tenir el temps i els recursos per realitzar les seves
propies creacions culturals.

Entenem la cultura com un mitja d’impacte per aquells collectius i persones
amb un potencial transformador per canviar la societat. La cultura ha d’anar vinculada a intents de
transformacioé social relacionats amb una perspectiva feminista, ecosocial i antiracista.
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EL CONTEXT CULTURAL | TERRITORIAL
DE LA CATALUNYA CENTRAL

S’identifiquen tres elements que poden definir els projectes culturals transformadors en relacié a les
diverses realitats de la Catalunya Central: des dels nuclis urbans fins als territoris rurals. La relacié
territorial moltes vegades comporta la mobilitat i circulacié de persones i accions, ja que els ambits de
treball sovint son diversos, dispersos i descentralitzats. Aixi doncs, en el marc de la Catalunya Central
també es reprodueixen tensions internes entre centres i periféries culturals.

¥ Descentralitzacio territorial, practica situada i aposta singular
P4 Vincles comunitaris i trames disperses

EJ Espais i accions culturals intenses i distribuides Descentralitzacié territorial, practica situa-
dai aposta singular

3



(M Descentralitzacio territorial, practica situada
I aposta singular. Les practiques dels contextos
rurals aposten per una descentralitzacié geografica
i cultural, fugint dels centres urbans i les produc-
cions exclusivament comercials i hegemoniques.
Posa atencio a les relacions de centre/periféria,
promou una forma de treball situada i singular.
Aquestes practiques i projectes responen al lema:
no hi ha cultura sense lloc.

“AVincles comunitaris i trames disperses. En els
territoris rurals, la comunitat es pot entendre com
un conjunt de persones, infraestructures naturals

i materials que comparteixen un mateix entorn de
manera estreta. Tot i aixo, també pot estar forma-
da per vincles més dispersos i descentralitzats a
causa de la despoblaci6 i la distancia entre nuclis
habitats. La comunitat es concep com una xarxa de
relacions, infraestructures i persones, que pot ser
molt cohesionada en petits pobles on tothom esta
connectat, o més difusa en grans nuclis urbans.

3. Espais i accions culturals intenses i distri-
buides. La practica cultural es concep com un
element de connexié que fomenta la comunitat i
les relacions, tant si aquestes sén intenses com si
estan distribuides. No sempre es desenvolupa de

manera constant com un procés comunitari continu, 0000

sin6 que es manifesta en diferents moments d’in-
tensitat, adaptant-se a cada context. Als territoris
rurals o fora dels grans nuclis urbans, la practica
cultural esdevé un espai per generar vincles, esta-
blir relacions i promoure la participacié. La cultura
es vincula al territori i al lloc, ja que cada iniciativa
respon de manera singular als arrelaments i con-
nexions propies de cada context. Per altra banda,
en els nuclis urbans la cultura també pot contribuir
a la cohesié social i a la dinamitzaci6 dels espais.
En l'entorn urba, la cultura pot ser més accessible
gracies a una oferta variada d’equipaments (mu-
seus, teatres, biblioteques, centres culturals, etc.) i
d’esdeveniments (festivals, exposicions, concerts,
etc.), fet que pot facilitar la participacié de diferents
publics i l'accés a la cultura.



EIXOS DE TREBALL

En aquest apartat es descriuen els eixos de treball a partir d'un esquema que relaciona diferents cri-

teris amb exemples practics especifics. A més, s’assenyalen indicadors que poden ser tils a l'hora de

desenvolupar practiques i projectes culturals.

EIX 1: ARRELAMENT AL TERRITORI

Es treballa de forma conjunta amb altres

associacions, cooperatives i entitats locals. Es
col-labora amb equipaments i serveis de 'ad-
ministracio publica, tenint incidéncia en Uela-
boracio de programes publics i en la gestio de
recursos i espais. Es promouen models com la
gestio public-comunitaria.

Exemple: S’estableixen col-laboracions amb
entitats locals, col-lectius feministes, ecologistes i
iniciatives de caracter intercultural. Es poden orga-
nitzar jornades de portes obertes en centres de
creacid, organitzades conjuntament amb la regido-
ria de cultura o altres institucions. També es poden
treballar temes d’igualtat i génere amb l'adminis-
traci6 publica o es pot col-laborar amb universitats
i centres de recerca per afrontar reptes territorials.

Amb quines entitats i agents col:la-
boreu? Quina tipologia (associa-
cions, cooperatives, administracio
publica, etc.) i escala (local, comar-
cal, nacional, etc.) tenen?

.2 Accions des de les necessitats del territori

Es tracten tematiques globals i locals del te-
rritori des d’una optica situada i atenent a les
necessitats comunitaries: planificacio territo-
rial, gestio dels recursos publics, etc.

Exemple: Es tracten tematiques relacionades amb
la gestid de l'aigua o la planificaci6 territorial, te-
nint en compte les particularitats i reptes de cada
context.

Treballeu a partir de les temati-
ques o necessitats detectades al
territori? Com les heu detectat?

1.3 Accessibilitat i proximitat amb el territori

El projecte s’adapta al context del territori,
establint una relacio estreta amb la comunitat
local. Laccessibilitat es treballa fomentant la
proximitat als projectes culturals i garantint
els drets culturals de la poblacio.

Exemple: Oferir una programaci6 cultural regular
en poblacions que no en disposen. Facilitar l'ac-
cés mitjancant entrades reduides per a col-lectius
especifics (per edat, situacié economica, etc.),

per a la poblacié local o a través d’intercanvis de
tasques de retorn (voluntariat i suport al projec-
te). Impulsar jornades de portes obertes, tallers i
iniciatives educatives en col-laboracié amb centres
escolars, economiques, etc.).

Quines accions promoveu per apro-
par les vostres activitats o produc-
tes culturals a la poblacid?



EIX 2: IMPACTE | RETORN SOCIAL

2.1 Diversitat en la participacio

Es treballa per aconseguir una participacio
diversa en el projecte. Es dona importancia a
les persones participants i col-laboradores del

projecte considerant-les un agent actiu.

Exemple: Fomentar la incorporacié de perfils di-
versos, ampliant la representacié de persones ra-
cialitzades, LGTBI+ i altres col:-lectius minoritzats.
Establir col-laboracions amb projectes vinculats
amb el sector primari, la sobirania alimentaria, la
gastronomia i els sabers populars. Acollir i donar
suport a persones en situacié de vulnerabilitat,
com ara persones desnonades, dones que han
patit assetjament, etc. Realitzar formacions sobre
accessibilitat i treballar amb col-lectius vulnera-
bles per fomentar la inclusié. Desenvolupar pro-
jectes educatius adregats a joves, en col:laboracid
amb entitats per organitzar tallers i activitats de
sensibilitzacié.

Quins perfils de persones i orga-
nitzacions participen del projecte?
La participacio representa la di-
versitat del territori?

2.2 Foment de dinamigues comunitaries i
associatives al territori

Promocio de dinamiques de treball participatiu
i comunitari. Es treballa el projecte a partir del

disseny col-lectiu amb altres agents.

Exemple: Aplicacio de metodologies parti-
cipatives com la gamificacio, utilitzada en
programes per aprendre a tocar instruments
de manera col-lectiva, creant espais d’apre-
nentatge compartit. Fomentar la cocreacio de
continguts culturals a través de la participacio

directa de les persones implicades en el pro-

jecte. Promocio d’espais de treball comunitari

i bancs de recursos compartits.

Quines accions desenvolupeu amb
metodologies comunitaries i parti-
cipatives en les vostres activitats o
programes? Quins metodes fomen-
teu per la participacio, la recerca
de solucions col-lectives i la impli-
cacio de diverses persones en les
accions del projecte?

2.3 Foment d’economies comunitaries i de

Es promouen models economics que van més
enlla de Uintercanvi exclusiu de diners o ser-
veis retribuits, fomentant també Uintercanvi
de coneixements i recursos. Es comparteixen
infraestructures i recursos per impulsar pro-
jectes col-lectius, comlintercanvi de tasques
i coneixements des de la perspectiva de les
cures comunitaries. A més, es treballa amb
iniciatives locals d’economia de proximitat,
social i solidaria, amb Uobjectiu de promoure
el treball i el consum de productes i serveis

locals.

Exemple: Vinculacio del retorn social d’un pro-
jecte amb tasques de manteniment de U'espai o
de cures. Es contempla que el retorn social no
sempre passi per la mostra final d’'un especta-

cle.

Porteu a terme serveis o intercan-
vis que no passen per la retribucio
economica? Fomenteu serveis amb
empreses de proximitati de Ueco-
nomia social i solidaria?



EIX 2: IMPACTE | RETORN SOCIAL

2.4 Consciéncia social i incidencia politica

Es dissenyen accions amb voluntat d’incidéncia
politica tenint en compte el context social. Es
programen continguts i processos de treball
des d’una perspectiva ecosocial, antiracista,
feminista, interseccional, LGTBI, etc. Es plan-
teja la replicabilitat de les bones practiques
del projecte per tal d'implementar el seuim-
pacte, escalar la seva dimensio i tenir incidén-
cia politica, tant en Uadministracio publica com

en altres ambits.

Exemple: Es promou la publicacié de continguts
politics en llibres i revistes per estimular el pensa-
ment critic. Els llibres es conceben com artefactes
culturals al servei de la transformaci6 social i de
la generaci6 del coneixement i no com a simples
productes culturals. Es desenvolupen programes
de mausica urbana i altres manifestacions artis-
tiques per centres educatius que aborden temes
relacionats amb el sexisme, el racisme o l'asset-
jament escolar. Els projectes culturals comunitaris
poden permetre que les persones siguin prota-
gonistes en la construccié de la memoria, creant
espais on comparteixin les seves experiéncies i
records, en lloc de només ser receptores d'una
historia ja establerta.

Quines accions porteu a terme per
Uimpacte politic des de la perspec-
tiva ecosocial, antiracista, femi-
nista? En quin d’aquests eixos té
impacte el vostre projecte?

“Plantegem la cultura
transformadora com a
practiques culturals que es
basen en vincles comunita-
ris, amb impacte i contingut
politic, vinculades al terri-
tori 1 als conflictes socials i
que configuren una comu-
nitat artistica, connectant
creadores, productores,
agents culturals i també es-
pectadors/es o usuaris/es”



EIX 3: CURA DE LES PERSONES, PROCESSOS |
LENTORN

Es defineix la participacio i la presa de deci-
sions per tal que les persones de la comunitat
tinguin un sentit de pertinenca i implicacio.

Exemple: Es contemplen diverses formes de
participacié (assemblees obertes, grups de treball,
comissions, etc.) en iniciatives que no sén comple-
tament obertes. També es contemplen tasques de
voluntariat i espais per l'activisme.

Com es forma part de Uorganitza-
cio del projecte? Com fomenteu

la implicacio diversaii el sentit de
pertinenca d’'una forma viable i
sana? Quines tipologies de partici-
pacio i implicaciéo contempleu?

3.2 Sostenibilitat col-lectiva i cures

Es construeixen contextos segurs on totes les
persones puguin treballar amb confianca. Es
promouen espais i horaris de conciliacié adap-
tats als ritmes de les persones participants. Es
defineixen rols i funcions de tots els professio-
nals implicats per tal de reconeixer els seus
coneixements.

Exemple: Es contemplen rols diversos dels pro-
fessionals implicats, tant de l’area de creacid,
produccid, educaci6, etc. Es compta amb protocols
d’acollida, usos dels espais, gestioé de recursos,
convivencia i resolucié de conflictes.

Es promouen mesures per crear
contextos segurs, de confianca i de
conciliacio? Es compta amb proto-
cols d’acollida, de convivencia i re-
solucio de conflictes? Es defineixen
els rols i les funcions de les perso-
nes implicades en el projecte?

Es garanteixen condicions salarials equitatives
i dignes i el reconeixement igualitari de totes
les tasques: productives, reproductives i de
cures.

Exemples: Existeix una forquilla salarial petita
amb un reconeixement igualitari de le diverses
tasques. S'adopten mesures de conciliacié i hora-
ris flexibles amb espais de cures.

Quines son les condicions laborals
de les persones implicades en el
projecte? Son equitatives i justes
amb totes les persones treballa-
dores i implicades en el projecte?
Garantiu la contractacio de les per-
sones que participen de les vostres
activitats?

3.4 Sostenibilitat ambiental

Es treballa per la sostenibilitat ambiental amb
iniciatives de proximitat i de 'economia social
i solidaria, tant en la creacio de productes i
serveis com en altres aspectes de la produc-
cio cultural. Existeix un compromis amb el
reciclatge, la reutilitzacio de materials i Ueli-
minacio dels plastics d'un sol Us i altres mate-
rials amb gran impacte ecologic. Es visibilitza
la petjada ecologica de U'esdeveniment o del
producte cultural i es contribueix a la transicio
ecosocial i a la lluita contra el canvi climatic.

Exemple: Es promou l'Us de materials reciclats i
es minimitza l'Gs de plastics en esdeveniments

i festivals. Es mancomunen recursos per a la
produccié cultural, compartint equips de so, re-
cursos logistics, espais d'assaig, etc. Es treballa
amb consultories mediambientals per avaluar
l'impacte del projecte. Es fomenta ['ecoedicio6 per
reduir l'impacte ambiental dels llibres. Es prioritza
l'Gs d’energia verda de xarxa o generadors amb



energies alternatives. Es promou la mobilitat
sostenible, facilitant 'accés amb transport public
i fomentant el vehicle compartit. Es garanteix la
recollida selectiva de residus i el reciclatge dels
diferents materials generats.

Quines accions porteu a terme
per avaluar i minimitzar Uimpacte
ambiental del vostre projecte?

EIX 4. PARTICIPACIO | DEMOCRACIA

4.1 Diversitat de la base social, perspectiva

genere i interculturalitat

Es garanteix la inclusio de perfils diversos
en Uorganitzacio interna del projecte. Es
contempla que la base social del projecte
respongui a la realitat del context local. Es
constaten les diferéncies entre la base social
d’un projecte en 'ambit urba i un projecte en
Uambit rural.

Exemple: Es desenvolupen residéncies com a
espais per ampliar la base social del projecte i
per incloure col:lectius vulnerables a través de
quotes de discriminacié positiva. S'aplica una
visié interseccional en la configuracié de l'equip
organitzador d’esdeveniments o festivals, pro-
movent la diversitat i la representativitat.

Quina és la diversitat de perfi-
ls en la base social interna del
vostre projecte? Quines accions
porteu a terme per fomentar la
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diversitat de la base social interna
del projecte?

4.2 Presa de decisions i gestio del poder

Es promouen diferents formes de participa-
cio a nivell intern, com assemblees i espais
horitzontals. La presa de decisions es fa mit-
jancant el dialeg i el disseny col:-lectiu amb les
diferents persones implicades en el projecte.
S’organitzen grups de treball i comissions per
afavorir la distribucioé del poder. Es promouen
dinamiques de treball rotatives per repartir
lideratges i per no concentrar la presa de deci-
sions en la mateixa persona o grup.

Exemple: Es determinen les necessitats del pro-
jecte de forma assemblearia i atenent a les neces-
sitats locals.

Com es prenen les decisions i qui-
nes accions feu per promoure la
participacio en el vostre projecte?
Quines eines de facilitacio utilitzeu
en els espais de participacio i pre-
sa de decisions?

arencia i avaluacio del

Es vetlla per la transpareéncia del projecte, tant
per les persones implicades com per altres
agents col-laboradors i persones participants.
Es desenvolupen avaluacions vinculades a
Uimpacte del projecte.

Exemple: S'utilitzen indicadors i avaluacions inter-
nes per analitzar els resultats del projecte.

Existeixen mecanismes d’avalua-
cio per part de Uequip professional
o de les persones implicades en el
projecte? Feu algun tipus de ba-
lanc [social o comunitari) que ser-
veixi com a eina de transparéncia?



Nom del projecte:
Principals programes, serveis i accions culturals
de la vostra activitat:

Abast territorial:

Amb quines entitats i agents col-laboreu?

Quina tipologia (associacions, cooperatives, ad-
ministracié publica, etc.) i escala (local, comarcal,
nacional, etc.) tenen?

Treballeu a partir de les tematiques o necessitats

detectades al territori? Com les heu detectat?

Quines accions promoveu per apropar les vostres
activitats o productes culturals a la poblaci6?

Quins perfils de persones i organitzacions parti-
cipen del projecte? La participacié representa la
diversitat del territori?

Quines accions desenvolupeu amb metodologies
comunitaries i participatives en les vostres activi-
tats o programes? Quins métodes fomenteu per la
participacid, la recerca de solucions col:lectives i la
implicacié de diverses persones en les accions del
projecte?

Porteu a terme serveis o intercanvis que no pas-
sen per la retribucié economica? Fomenteu ser-

veis amb empreses de proximitat i de 'economia
social i solidaria?

Quines accions porteu a terme per l'impacte politic
des de la perspectiva ecosocial, antiracista, femi-
nista? En quin d’aquests eixos té impacte el vostre
projecte?




Com es forma part de l'organitzacié del projecte?
Com fomenteu la implicacié diversa i el sentit de
pertinen¢a d’'una forma viable i sana? Quines tipo-
logies de participacié i implicacié contempleu?

Es promouen mesures per crear contextos segurs,
de confianca i de conciliaci6? Es compta amb pro-
tocols d'acollida, de convivencia i de resolucié de
conflictes? Es defineixen els rols i les funcions de
les persones implicades en el projecte?

Quines son les condicions laborals de les persones

implicades en el projecte? Sén equitatives i justes

amb totes les persones treballadores i implicades
en el projecte? Garantiu la contractacié de les per-

Quines accions porteu a terme per avaluar i mini-
mitzar 'impacte ambiental del vostre projecte?

Quina és la diversitat de perfils en la base social
interna del vostre projecte? Quines accions porteu
a terme per fomentar la diversitat de la base social
interna del projecte?

Com es prenen les decisions i quines accions feu
per promoure la participacié en el vostre projecte?
Quines eines de facilitacié utilitzeu en els espais
de participacio i de presa de decisions?

Existeixen mecanismes d’avaluacié per part de
l'equip professional o de les persones implicades
en el projecte? Feu algun tipus de balang (social
o comunitari) que serveixi com a eina de trans-
paréncia?
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